
La régénération dans le tourisme et l’hôtellerie
On pose les bases pour revenir à l’essentiel

Tourisme régénératif : créer plus de valeur avec chaque projet touristique
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Qui suis-je? 
https://www.linkedin.com/in/kelleramelie/

amelie.keller@ehl.ch

LinkedIn

E-mail
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Il y a quelques années…
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Il y a quelques années…

Après le tourisme durable, 

solidaire, responsable, 

communautaire, 

l’écotourisme… 

LE TOURISME RÉGÉNÉRATIF? 

Oublions les noms, revenons

aux bases

Le dilemme? Maximiser l’impact positif du 

tourisme, tout en minimisant ses impacts 

négatifs

Aligner notre gestion aux capacités

d’accueil d’une destination

(carrying capacity)

1. De la croissance à la distribution de valeur

2. De l’individualisme au collectivisme
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«Un tourisme qui tient pleinement compte de ses 
impacts économiques, sociaux et 

environnementaux actuels et futurs, en 
répondant aux besoins des visiteurs, des 
professionnels, de l’environnement et des 

communautés d’accueil "
• Bientôt 40 ans depuis l'introduction du 

concept de développement durable 
(Rapport Brundland de l'ONU, 1987) 

• Guide du développement durable du 
tourisme par l'OMT (1993)

• Charte internationale du tourisme durable 
(Lanzarote, 1995) 

Tourisme durable

https://www.untourism.int/fr/tourisme

Approche du développement durable dans le tourisme selon la Haute École de Lucerne. © HSLU, 2012

https://www.untourism.int/fr/tourisme


Point de situation : on en est où? 

Global Carbon Budget (2025) – with major processing by Our World in Data. “Annual CO₂ emissions” [dataset]. Global Carbon Project, “Global Carbon Budget v15” [original data].
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Data source: OECD (2025)
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https://ourworldindata.org/tourism


Agenda 2030?
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https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/

Günther, Isabel (2026). L’Agenda 2030, une boussole universelle. La Vie économique, 04 septembre.

https://earth.org/none-of-17-un-sdgs-on-track-to-be-achieved-by-2030-report-finds/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://www.weforum.org/stories/2025/09/sdg-progress-report-2025/
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2026/09/lagenda-2030-une-boussole-universelle/
https://dievolkswirtschaft.ch/fr/2026/09/lagenda-2030-une-boussole-universelle/


Notre santé humaine dépend de la Terre… dont 
la santé dépend de l’humain
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The 2025 update to the Planetary boundaries. Licensed under CC BY-NC-ND 3.0. Credit: "Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis in Sakschewski and Caesar et al. 2025".

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
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Thomas Wagner, La 7e limite planétaire est officiellement dépassée : l’acidification des océans, 
https://bonpote.com/la-7e-limite-planetaire-est-officiellement-depassee-lacidification-des-oceans/ Planetary Health Check 2025, https://www.planetaryhealthcheck.org/ 



The evolution of the planetary boundaries framework. Licenced under CC BY-NC-ND 3.0 (Credit: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University. Based on Sakschewski and Caesar et al. 
2025, Richardson et al. 2023, Steffen et al. 2015, and Rockström et al. 2009). 12



Jour du dépassement de la 
Terre (Earth Overshoot Day)

On utilise nos ressources 
presque 2x plus vite que les 
ressources de la Terre ne 
peuvent se regénérer.

La date du Jour du Dépassement de la Terre est calculée en 
comparant la consommation annuelle de l’humanité en 
ressources écologiques (Empreinte Ecologique) à la 
capacité de régénération de la Terre (biocapacité).
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(en Suisse, c’était le 11 mai en 2026!)

https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement 

https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement
https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/mieux-consommer/mieux-choisir/jour-depassement


Il est l’heure d’un nouveau récit…



À la recherche d’un nouvel équilibre

Inversini 2025, adapted from Sustainability Vs Regenerative, Explained by 5 Graphics 16

EXTRACTION CONTRIBUTION



L’approche systémique

Figure taken from Polman, Paul, and Andrew Winston. Net Positive: How Courageous Companies Thrive by 
Giving More Than They Take. Harvard Business Review Press, 2021. 17
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Tourisme durable/régénératif
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Aspect Tourisme durable Tourisme régénératif

Philosophie de base Minimiser les impacts négatifs Restaurer, améliorer et régénérer les écosystèmes

Objectif Compenser, faire moins de mal Rééquilibrer le système

Relation à la nature Protéger Régénération mutuelle

Pensée systémique Approche linéaire de résolution de problèmes Systèmes complexes

Rôle de la 
communauté

Participation limitée Co-création

Perspective du succès Croissance économique dans les limites Volume à valeur

Horizon temporel Court/moyen terme Transformation à long terme

Responsabilité Individuelle Collective

Changement de 
modèle

Ajustements incrémentaux Changement transformationnel

Echelle Souvent globale Focalisé sur un lieu spécifique – avec un impact 
global



Tourisme durable/régénératif
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Tourisme régénératif
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Un changement de paradigme qui se concentre sur le renouvellement écologique et social en 
renforçant la capacité des systèmes vivants à réaliser leur plein potentiel. *

1Further information on:  https://www.hotelyearbook.com/article/122000314/regenerative-hospitality-what-it-is-what-it-is-not-what-it-might-be.html

L’approche régénérative met l’accent sur un lien étroit entre les acteurs 
touristiques, les écosystèmes locaux et les communautés, 

encourageant les acteurs à devenir des agents de transformation 
positive.



Tourisme régénératif

Une telle orientation repose sur une pensée systémique, attentive à 

l’interdépendance qui relie l’ensemble des systèmes vivants. 

https://www.hotelyearbook.com/article/122000314/regenerative-hospitality-what-it-is-what-it-is-not-what-it-might-be.html 21

Changement d’esprit Compréhension des écosystèmes



Compréhension des 
écosystèmes
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Place Intelligence est la couche 

externe de l’hôtellerie régénérative 

et examine l’impact positif net des 

organisations hôtelières sur 

l’écosystème naturel et l’écosystème 

social.

Further information on:  https://www.hotelyearbook.com/article/122000314/regenerative-hospitality-what-it-is-what-it-is-not-what-it-might-be.html

People Intelligence est la couche interne 

de l’hôtellerie régénérative et examine 

l’impact positif net de la relation entre le 

personnel et les clients dans un contexte 

basé sur l’expérience.



Cabanes des grands lacs
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Lisu 
Lodge



Fogo Island Inn

https://fogoislandinn.ca/
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The Social Hub



A l’échelle d’un territoire

https://www.traveltotomorrow.be/
27

https://www.traveltotomorrow.be/
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• Indicateurs multidimensionnels

• Évolution partagée, collective 

• Qualité de vie des habitants

• Santé des écosystèmes

• Création de valeurs communes

 Le succès dépasse la croissance économique pour inclure des 
indicateurs sociaux et environnementaux.

Nouvelle définition du succès 

Prospérité des systèmes



Ce que nous 
avons appris

1. La régénération passe par un changement de vision 
du monde et de responsabilité

2. Le terme « régénération » n’existe pas vraiment dans 
les récits des consommateurs

3. Les leaders régénératifs transforment leurs 
organisations et les territoires

4. Les leaders régénératifs sont enracinés dans leur 
communauté et leur territoire

5. Les expériences transformatrices sont au cœur de la 
régénération systémique

6. L’hospitalité régénérative est une aspiration, 
accessible à toutes les organisations



Comment faire?



Fogo Island

Playa VivaIbiti Project

Gangtey Lodge
Bliss and Stars
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Plusieurs années de recherche 

Beaucoup d’exemples isolés ou de luxe

Concept abstrait

Le tourisme régénératif… 
pour tous?

Comment le mettre en application ?

Peut-on l'appliquer à tout type d’entreprise? 

Samara Karoo Reserve

https://fogoislandinn.ca/
https://www.regenerativetravel.com/hotels/playa-viva/
https://ibiti.com/en/
https://ibiti.com/en/
https://gangteylodge.com/
https://gangteylodge.com/
https://blissandstars.com/
https://samara.co.za/impact/


Regenerative Hospitality Playbook

https://zenodo.org/records/17021323
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Développement d’outils pratiques
Outils concrets pour aider les acteurs du tourisme à orienter 
leur approche régénérative.

Orientation basée sur la recherche
Recherches approfondies, co-création et études de cas

Encouragement des pratiques régénératives
Résultats tangibles pour les communautés et l’environnement

Téléchargement gratuit

https://zenodo.org/records/17021323


Outils pratiques
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Net Positive Actions
What actions should be put in place?

M
y 

B
us

in
es

s Customers
Describe the customers of your business.  

Regenerative commitment
Describe your regenerative commitment to 
nature, community and guests

P
la

ce
 In

te
lli

g
en

ce
P

eo
p

le
 In

te
lli

g
en

ce

Nature Ecosystem
What does the natural environment around your business 
have to offer?

Social Ecosystem
What does the community around your business have to offer?

People Involvement
How do you involve staff and customers?

Offerings

Challenges
Opportunities 

Energy Building & Land Water Prod. & Cons.

Stakeholders, Actors 
Who does your business need to tackle the 
opportunities?

Net Positive Actions
What actions should be put in place?

Impact
What is the expected impact? 

Laws/Regulations

Costs/Revenues

Net Positive Actions
What actions should be put in place?

Impact
What is the expected impact? 

Laws/Regulations

Costs/Revenues

Impact
What is the expected impact? 

Laws/Regulations

Costs/Revenues

Peace & Well-being Work conditions

Education & Equality No Poverty/Hunger

Offerings

Challenges
Opportunities 

Offerings

Challenges
Opportunities 

Mission
What is the core purpose of your organization? 
Describe what drives your organization.

Vision
How does your business envision its future? 
What are your long-term aspirations?

Stakeholders, Actors 
Who does your business need to tackle the 
opportunities?

Stakeholders, Actors 
Who does your business need to tackle the 
opportunities?



Approche collaborative
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Un changement de paradigme

• De réduction de l’impact individuel à la contribution collective

• De la chaîne d’approvisionnement à l’écosystème

• Des efforts isolés aux relations mutuelles

• Du profit à court terme aux bénéfices à long-terme

• Des croyances limitantes à la créativité, l’ouverture et la prospérité



HELP! 
Comment faire?

Des quick wins? 



HELP! 
Comment faire?

1. Se poser les bonnes questions

• Comprendre de quoi on parle, vraiment.

• Comprendre la nécessité du changement (oui, c’est aussi une
priorité)

• Comprendre et prendre ses responsabilités individuelles et 
collectives 

2. Se (re) connecter avec son écosystème

3. Commencer, dès demain

4. Ne pas avoir peur des limites, de challenger le status 
quo 



Repenser le tourisme
Assumer nos responsabilités

S’engager pour notre territoire

…Ce n’est donc pas seulement un buzzword
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Regenerative Hospitality Playbook

https://zenodo.org/records/17021323

Accessible sous ce lien:

https://zenodo.org/records/17021323
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